Bedre bedrift

Retningslinjer for tildeling au stotte
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Hovedorganisasjonenes Fellestiltak

Visjon og mal

Landsorganisasjonen i Norge og Neaeringslivets Hovedorganisasjon
har som felles mdl @ bidra til gkt verdiskaping gjennom bred
medvirkning i bedriftene.

For @ nd dette mdlet har LO og NHO etablert Hovedorganisasjonenes
Fellestiltak (HF) som sitt viktigste felles virkemiddel. HF skal ivareta og
falge opp hovedorganisasjonenes felles ansuar og forpliktelser innenfor
avgrensede deler av Hovedautalen mellom LO og NHO.

Et konstruktivt samarbeid mellom ledere, tillitsualgte og ansatte
skal vaere med pd @ bedre lannsomheten i bedriften og skape en
mer utuviRlende arbeidsplass.

HF bygger pa et idégrunnlag om partssamarbeid og meduirkning.

Hovedmal
HF skal bidra til & bedre samarbeidsforholdene i bedriftene og
legge grunnlaget for utvikling og bedret lannsomhet.

HF skal bidra til d

©) styrke det partsbaserte utviklingsarbeidet i bedriften
© oke antall utviklingsorienterte og nyskapende bedrifter
© oke verdiskapingen i den enkelte bedrift

© styrke partenes engasjement i nettverksbasert bedriftsutvikling og forskning

Bedre bedrift

sammen for bedre bedrifter

Hovedorganisasjonenes Fellestiltak statter utviklingsaktiviteter
i norske virksomheter gkonomisk og med faglig bistand. Vi Ran
hjelpe deres bedrift.

Hovedorganisasjonenes Fellestiltak (HF) er et
samarbeidsprosjekt mellom LO og NHO. Den grunn-
leggende ideen bak HF er at bred medvirkning og med-
bestemmelse skaper bedre og mer lannsomme bedrifter
0g bransjer. Det er en viktig forutsetning for at vi kan
beholde arbeidsplasser i Norge.

Vi i HF hjelper bedrifter a utvikle partssamarbeidet og
legge til rette for medarbeiderdrevet innovasjon. Vi kan
0gsa bista med faglig radgiving og gkonomisk stotte

I o ) ¢ Anja Kildal Gabrielsen,
til ulike utviklingsprosjekter. Stgtte fra HF forutsetter at i sekretariatsleder LO

bedriften er bundet av tariffavtale og at Hovedavtalen
mellom LO og NHO gjelder for bedriften.

En evaluering fra FAFO (2005) konkluderer blant annet
med at prosjekter som stottes av Hovedorganisasjonenes
Fellestiltak bidrar til bedre dialog pa arbeidsplassen og

styrking av tillitsvalgtrollen. Dialogen mellom tillitsvalgte
og ledere blir bedre, og de far gkt forstaelse av sine roller.

HFs sekretariat er partssammensatt. Sekretariatet
bestar av en sekretariatsleder fra NHO og en sekretariats-
leder fra LO, og rapporterer til et partssammensatt styre.

Marit Heimdal,
sekretariatsleder NHO
Les mer pd wwuw.fellestiltak.no
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«Da vi kom i kontakt med HF innsd vi
~-.. ___raskt at vi mdtte involvere alle ansatte for
d fa til de nedvendige endringene.»

HR-direRtar Wenche Revhaug, Kronos Titan AS

—

Bedre bedrift

Dette Ran HF stotte

Vi kan gi faglig veiledning og okonomisk stette til tiltak som har som mdl
d oke verdiskapingen gjennom bred medvirkning fra de ansatte i bedriften.

@ samarbeidskonferanser

Et godt samarbeid mellom ledelse og tillitsvalgte er en forutsetning for a lykkes med
bedriftsutvikling. HF bevilger tilskudd til samarbeidskonferanser, og kan hjelpe dere med &
gjennomfore aktivitetene.

Har din bedrift behov for a sette fokus pa de interne samarbeidsformene?
Trenger dere @ etablere nye samarbeidsorganer eller vitalisere de dere har?
HF yter faglig stotte til samarbeidskonferanser mellom ledelse og tillitsvalgte.

var rolle kan vzere mer eller mindre aktiv, avhengig av bedriftens @nsker og behov.
HF-sekretariatet har et bredt nettverk av sveert dyktige samarbeidspartnere, og kan henvise
til aktuelle foredragsholdere og innledere. Vi kan ogsa gjennomfare selve konferansen,
lage det faglige programmet i samarbeid med partene og lede diskusjonene.

Behovet for en slik konferanse ma veere droftet i bedriftens eksisterende samarbeidsorgan,
for eksempel bedriftsutvalget eller arbeidsmiljgutvalget. Det er ogsa en forutsetning at
ledelse og tillitsvalgte har felles ansvar for & utvikle programmet for konferansen.

De ma ogsa sammen serge for gjennomferingen, eventuelt i samarbeid med HF

eller andre eksterne samarbeidspartnere.

Dette kan HF bidra med:

© Faglig diskusjonspartner i forberedelsene

© Bidragsyter i giennomfaringen av konferansen
© Hijelp til a finne gode, eksterne forelesere

© @konomisk statte til reise, opphold, leie av lokaler og utgifter til eksterne forelesere
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Q Kartleggingskonferanser

Mange bedrifter vil ha stor nytte av & gjennomfare en konferanse der man kartlegger
dagens situasjon, identifiserer utviklingsbehov og peker pa forslag til tiltak.

For man setter i gang storre utviklingsaktiviteter, er en slik kartleggingskonferanse
ofte sveert nyttig. En kartleggingskonferanse kan vare i inntil tre dager, og ber forega
utenfor bedriften.

Kartleggingskonferansen kan brukes pa ulike mater, og utgangspunktet for &
arrangere en slik konferanse er ofte noe forskjellig. Noen bedrifter har lang erfaring
i a drive partsbasert utviklingsarbeid, og ensker kanskje a drefte hvordan man kan
jobbe videre med aktuelle problemstillinger.

For andre bedrifter kan en slik konferanse veere et forste steg i en nadvendig
utviklingsprosess. De vil kunne benytte konferansen til & belyse den generelle
situasjonen og samarbeidsforholdene i bedriften.

Noen bedrifter kan allerede ha bestemt seg for a sette i gang et tydelig avgrenset
utviklingsprosjekt. En kartleggingskonferanse vil da kunne benyttes til & fa medvirkning
og engasjement fra alle ansatte, og for a komme med forslag til hvordan utviklings-
prosjektet best kan organiseres og gjennomfares.

Organiseringen av en kartleggingskonferanse er ellers avhengig av flere forhold,
blant annet bedriftens starrelse og situasjon. Hver enkelt bedrift m& med andre ord
finne sin egen oppskrift.

Dette Ran HF bidra med:

© Faglig diskusjonspartner i forberedelsene
© Hjelp til 8 gjennomfare konferansen

© Hjelp til a finne gode, eksterne forelesere

© @konomisk statte til reise, opphold, leie av lokaler og utgifter til eksterne forelesere

Bedre bedrift

En Rartleggings-
Ronferanse Ran veere
et nyttig startsted for

mange bedrifter.
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e UtuiRlingsprosjekter

Hovedorganisasjonenes Fellestiltak stotter utviklingsprosjekter i bedrifter eller nettverk
av bedrifter, faglig og med gkonomiske midler.

Aktiviteter det sokes om midler til ma stotte opp under HFs strategi, avspeile bred
medvirkning og gjerne utvikles i tett dialog med HFs sekretariat. Det anbefales derfor at
ledelse og tillitsvalgte i bedriften(e) tar kontakt med HFs sekretariat sa tidlig som mulig
i planleggingsprosessen.

For de fleste bedrifter er det ikke tilstrekkelig a kun fokusere pa seg selv. Det er ofte
nedvendig & innga allianser med andre bedrifter og kompetanse- og utviklingsmiljoer. Statte
til tiltak fremmet av landsforeninger og forbund i fellesskap blir prioritert, men HF vil ogsa
kunne gi statte til tiltak i bedriftsgrupper som velger @ samarbeide ut over grensene i egen
bransje. Det settes ogsa av noen midler til utviklingsaktiviteter i enkeltbedrifter.

@nsker man a gjennomfare et starre utviklingsprosjekt med flere bedrifter, kan det veere
hensiktsmessig & gjennomfare et forprosjekt far man gar i gang for fullt. Et forprosjekt vil
for eksempel kunne brukes til a rekruttere deltakerbedrifter. For a sikre god forankring

av prosjektideen i bedriftene, kan det 0gsa veere aktuelt a arrangere en fellessamling for
ledere, tillitsvalgte og andre ngkkelpersoner i lapet av forprosjektet.

«Vi har Rlart @ oke produksjonen uten at .
vi foler at vi jobber mer. For meg er det en Det kan sokes om stotte til:

bekreftelse pd at tiltakene fungerer.» A e
© prosjektlederopplaering

© oppstartskonferanse

© avslutningskonferanse

© erfaringssamlinger underveis

© informasjons- og erfaringsspredning fra prosjektet
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Retningslinjer og forutsetninger for stotte

HFs sekretariat ensker @ spille en aktiv rolle i ssknadsprosessen og

veere i dialog med sekerne under utviklingen au prosjektet og seknaden.
Vi anbefaler derfor at partene tar kontakt med sekretariatet sd tidlig som
mulig i prosessen, slik at vi kan hjelpe dere @ utforme en best mulig seknad.

Hvem kan motta stotte?
Bedrifter der Hovedavtalen mellom LO og NHO er gjort gjeldende, pluss tariffavtale med LO,
kan sgke om gkonomisk og faglig stette fra HF.

Bransjepartene og LOs og NHOs regionale parter kan ogsa sgke om stgtte. Med bransjeparter
menes her LO-forbund og landsforening i NHO som har tariffavtale innenfor LO/NHO-omra-
det. I alle tilfeller forutsettes det at partene (i bedrift, regionalt eller pa bransjeniva) star bak
segknaden i fellesskap.

Forutsetninger for tildeling av stotte

Seknaden ma statte opp under HFs strategi, og bred medvirkning skal veere sentralt.
Seoknaden skal veere droftet i bedriftens samarbeidsorgan, og den skal veere undertegnet
av daglig leder og hovedtillitsvalgt.

Huor mye kRan HF gi i stotte?

Det finnes ingen nedre eller gvre grense for starrelsen pa stottebelap det kan sgkes om.
HF er imidlertid forpliktet til a tilrettelegge for at sa mange som mulig kan dra nytte av HFs
tilbud. HF kan bare unntaksvis fullfinansiere utviklingsprosjekter. Sekere veiledes ogsa inn
mot andre aktuelle finansieringskilder.

HF skal vaere representert i prosjektenes styringsgrupper slik at vi kan bidra med
kompetanse og erfaring, og felge utviklingen og fremdriften i prosjektene.

Bedre bedrift

Soknaden md minimum inneholde:

© bakgrunn for prosjektet

© beskrivelse av prosjektets mal og nytteverdi for soker

© beskrivelse av aktiviteter, tiltak og medvirkningsmetoder

© organisering av prosjektet (styringsgruppe, prosjektledelse)

© bedriftsportefalje (bransje- og flerbedriftsprosjekter)
© fremdriftsplan med tidsangivelser og delmal

© kostnadsbudsjett Soknaden bor ikke

veere pd mer en 10 sider
og den md veere lett
lesbar for alle. Soknaden
S SIS C L b skal underskrives au
egeninnsats i prosjektet i form av tids-

forbruk og kontante midler, skal synlig- begge parter.
gjores i budsjettet. Timesats beregnes til
1promille av arslenn. Legg eventuelt ved
forprosjektrapport og intensjonsavtale
om deltakelse fra deltakerbedriftene,
dersom slikt finnes. Legg ogsa ved kopi av
tilsagn fra andre finansieringskilder/kopi
av sgknad til andre finansieringskilder der
det er aktuelt.

© finansieringsplan

Soknadsfrister

HF har ingen faste sgknadsfrister, sak-
nader behandles fortlepende. Seknader
behandles av HFs styre som mates 4—5
ganger i aret. Tidspunkt for styremater
fas ved henvendelse til sekretariatet.




S Fellestiltak

ressurser og verdifull komp
Daglig leder Roy Tessem, HefheSsi'u%d slip As

Bedre bedrift

DoRumentasjon

Vi er opptatt av d dele erfaringer, vise fram beste praksis og dokumentere
resultater. Alle som mottar stgtte ma derfor lage kvartalsrapporter og sluttrapport.
Sa langt det lar seg gjere skal HF veere representert i prosjektenes styringsgrupper.

Kuartalsrapporter

Rapportene sendes HFs sekretariat i lopet av pafelgende maned etter hvert kvartal.
Her skal det ogsa legges ved en oversikt over forbruk av midler. Alle rapporter skal
veere undertegnet av prosjektets eiere (partene) og prosjektleder.

Kuartalsrapportene md inneholde opplysninger om

© Fremdriften i rapporteringsperioden

© Hvilke aktiviteter som er satt i gang i perioden

© Hvordan det er informert om prosjektet og fremdriften internt i virksomheten
© Hvordan det eventuelt er informert om prosjektet til media

© Hva som har gatt etter planen, hva som ikke har gatt etter planen og hvorfor
© Hvordan bred medvirkning praktiseres i prosjektet

© Hvilke resultater man eventuelt har oppnadd pa andre omrader

© Hva det skal jobbes med i kommende kvartal

Sluttrapport

Ved avslutningen av prosjektet skal det avlegges sluttrapport. Rapporten skal gi en kort
beskrivelse av prosjektets mal samt hvilke resultater bedriften har oppnadd.

Sluttrapporten md beskrive

© Hvilke forbedringer og endringer som er gjennomfert

© Pa hvilken mate samarbeidsforhold og —menstre i bedriften eventuelt har endret seg
© Hvilken betydning HF har hatt som samarbeidspartner

© Hvordan virksomheten har jobbet med a gjore prosjektet og resultatene kjent
i bedriften, bransjen, media og andre steder

© Hvordan virksomheten vil bruke erfaringene man har hgstet

© En totalvurdering av prosjektets nytteverdi
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Ofte stilte sparsmal

Huem Ran fa hjelp av HF?

Alle bedrifter som omfattes av Hovedavtalen mellom LO og NHO kan sgke om faglig vei-
ledning og/eller midler fra HF. Alle prosjekter det sokes om stotte til ma ha som formal a
oke samarbeidet mellom partene, og ha utgangspunkt i visjonen om bred medvirkning og
medarbeiderdrevet innovasjon.

Hvordan kRan HF hjelpe oss?

Vi kan bidra med faglig veiledning, presentasjoner og ledelse av gruppearbeid i bedrifter/
bransjer som @nsker a gke partssamarbeidet og legge til rette for medarbeiderdrevet inno-
vasjon. Vi har et bredt nettverk av samarbeidspartnere og kan henvise til aktuelle foredrags-
holdere. Dersom et prosjekt kommer ut pa et sidespor, tar HF initiativ til 3 hjelpe bedriftene
videre i prosessen. | tillegg kan vi stette utviklingsprosjekter med gkonomiske midler.

Bedre bedrift

Hvua slags kompetanse har HF?
HFs sekretariat har lang erfaring fra det private nzeringsliv, og kan med solid bakgrunn veilede
bedrifter i prosjekter som er bygget pa samarbeid og medarbeiderdrevet innovasjon.

Huor mye kan HF gi i stotte?
Det finnes ingen nedre eller gvre grense, men HF kan bare unntaksvis fullfinansiere prosjekter.
Vi kan imidlertid hjelpe bedriftene med a finne andre aktuelle finansieringskilder.

Hvordan tildeles stotte?

Etter behandling i HFs styre vil sgkerne fa brev om styrets konklusjon. Er det fattet
et positivt vedtak om statte, vil sskerne motta et tilsagnsbrev. | tilsagnsbrevet
beskrives rutiner for rapportering fra prosjektet og for utbetaling av stotte.

Ndr utbetales stotten?

Stotte til samarbeids- og kartleggingskonferanser utbetales etter at konferansen er gjen-
nomfert og nar HF har mottatt en kort oppsummering. Statte til utviklingsprosjekter utbe-
tales etterskuddsvis hvert kvartal etter mottatt framdriftsrapport. Sluttoppgjer foretas etter
mottatt sluttrapport og prosjektregnskap.

Hua skjer med ubenyttede midler?
Dersom det ved prosjektavslutning finnes ubenyttede prosjektmidler, vil disse bli tilbakefart HF.

Hva foruventes av bedriftene?

HF kan stotte og veilede bedriftene, men det er en forutsetning at prosessene styres av par-
tene i prosjektet. Alle som mottar stette fra HF ma dessuten stille resultater og erfaringer fra
prosjektet til disposisjon for andre. HF ma pa forespersel fra interesserte kunne oppgi navn pa
kontaktperson i bedriften.

Ndr er soknadsfristen?

HF har ingen faste sgknadsfrister. Soknader behandles av HFs styre som mates 4—5 ganger i
aret. Ta kontakt med HFs sekretariat for opplysninger om tidspunkt for neste styremate.

Kontaktinformasjon Naeringslivets Hovedorganisasjon Landsorganisasjonen i Norge
wwwfellestiltak no i TIf 23088000 i TIR230610 00
: E-post: maritheimdal@nho.no E-post: anja.gabrielsen@lo.no
www.nho.no www.lo.no
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